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Pap, cuando sea grande quiero

tener tu trabajo. (Cémo tengo

que hacer?, pregunta Edgardito

(6) su padre, Edgardo Defortu-
na, CEO de Fortune International Group. “Tenés
que estudiar mucho y después trabajar para de-
mostrarle al resto que podés ser el lider’, res-
ponde su progenitor. Y la respuesta, que bien
podria sonar a lugar comn, es sincera, porque
justamente esa fue la carrera que Defortuna se
dispuso a hacer luego de graduarse en su Cér-
doba natal

Estudiar y trabajar con disciplina es una férmula
ala que apelan muchos. Sin embargo, no todos
consiguen cruzar el continente y erigirse en mag-
nates de su rubro que, en este caso, (el del real
estate) es tan competitivo. ¢ Cémo hizo Defortuna,
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Jade Signature

entonces, para escalara la cima del mundo de los

bienes raices?

El primer paso fue recibirse de ingeniero. “Mi her-

mana Estela termind la carrera de Medicina y me

propuso viajar a Estados Unidos para hacer una

especializacién. Pero yo estaba feliz, recién gra-

duado en Cérdoba, mi padre me acababa de re-

galar un Porsche asi que me creia el més cool del
do (s querta i Pero

hermana logré convencerlo y asi, Edgardo orga-

nizé un vije de tres meses para estudiar inglés en

Miami... y nunca més volvio.

2Qué fue lo que te enamoré de Miami
Me gusts tanto la vida en Norteamérica que
cuando terminé el curso de inglés me anoté en

un MBA. Me impacts la organizacién de Estados
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Unidos,la forma de ver los negocios... El hecho
do que las cosas funcionan més alls de factores
extemos como e gobierno o qué tipo de cam.

bio hay...Entonces me dije, de

i

Jade Ocean hay inversores de 22 nacionalida:
des diferentes. Sin embargo, todavia ¢l mayor

volumen de compradores es sudamericano. EI

abajo en Miami, antes que mejor acomodada en
Cérdoba pero sin condiciones claras de juego.

Luego del MBA, sc6mo te insertast
del real estate?

elmundo

En esa época mis pades y sus socios y amigos
‘compraban propiedades en Brickell. Yo se las ad-
ministrab, los ayudaba a alq

o I ah
12, que la ciudad esta cambiando culturalmente.
Hoy, por ejemplo, mientras desayunaba lefa el
diario y me sorprendié la cantidad y la calidad
de eventos que se offecen: funciones del mejor
balle, teatro, muestras de arte, eventos deporti-
vos. No alcanzan los dias para aprovechar toda la
oferta. ¥ en cuanto al real estate, el nivel de los

tras hacia mi MBA. Y noté que la competencia no
salia a buscar al comprador latinoamericano, asi
que me enfoqué en ol inversor latino. En Ia ac-
walidad, el mercado de Miami se expandio hacia

todo el mundo. Por sjemplo, en nuestro proyecto
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Cuando llegaste ala ciudad, gfuiste bien recibi-
do, siendo sudamericano?
Miami es realmente una gran mezcla de todo el

mundo, asi que nunca me sentf extranjero. Esta-

INTERNATIONAL REAL ESTATE

E

w

e
-
L




dos Unidos es una gran olla con gente de todo
el mundo. Todos somos inmigrantes. Perosi ad-
més hay que elegir una sola ciudad de todo el
pis donde sentirte cmodo, Miam es una gran
alternativa. Conozco gente que na habla bien
inglés y se maneja perfectaments, ganan muchi-
simo dinero. No creo que haya ota ciudad do Es

ne comprar en Estados Unidos. Ellos adquieren
unidades con buen precia por metro cuadrado,
que tenga retorno tanto de renta como de apre-
ciacién de unidades. Este compradr realmente
se enfoca en dreas que tengan menor costo y
més demanda de renta, porque apunta a la po-
blacion mas joven, que se enfoca en alquilar. £l

De todos tus proyectos, gcusl te enorgullece
més? ;O es como preguntarle a un padre por su
hijo preferido...?

Todos mis desarrolios tienen un incén en mi
corazén. En el momento en que me aboco @
ellos, son lo mas importante para mi. Creo que
todavia no hice el mejor edificio que voy a ha
cer. Uno siempre trata de superarse. Ademés,
10 se disena para s, sino para el mercado que
esté tratando de atraer.

Y hoy, ;qué pide el mercado?
Basicamente pide dos tipos de producto. & pri
mero esté més enfocado al inversor que antes
compraba en su pais y shora decidid, por cues-

tiones aconomicas, politcas, fisicas, que convie-

otro mercado es el del lujo, que se concentra en
South Beach y Sunny Isles, en tieras con frente al
agua. Se les ofrece unidades més grandes. Este
comprador no se fja tanto en el precio sino en
qué comodidades y disefo tiene el producto, Por
0 ol eslogan do Jade Signature enfatiza que
nosotros disenamos de adentro para afuera; no
importa tanto cémo se ve el edifico en las fotos
sino céma funcionan las dreas. Los balcones, por
ejemplo, son més bien terrazas, espacios que
realmente pueden ser utiizados pera vivr. A la
gente en Miami lo gusta aprovechar el extericr

£Cmo nacis la dea de Jade Signature?
Luego de Jade Beach y Jade Ocean pudimos ad-
quitr un tercer terren, conjunto 2 Jade Beach. La
tierra era de otro desarrollsta, pero durante todo
el siglo pasado no se habia podido construir. Es

“ELMERCADO INMOBILIARIO
TIENE UN TIEMPO D
MADURACICN. QUIENES
GANAN DINERO SON'LOS
INVERSORES PACIENTES”




1 Hotel & Homes

“TODAVIA NO HICE £L MEJOR
EDIFICIO QUE VOY A HACER
UNO SIEMPRE TRATA DE
SUPERARSE Y DE HACER 10
MEJOR POSIBLE"
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o Sunny Ises,

con casi 100 metros frente al agua, lo cual real
mente permite gestar un gran disefio. 1 100% de

las unidades mira al mar

2Cuiles son los diferenciales del proyecto?
Hicimos un pequefio concurso de arquitectura y.
elegimos a los mejores del mundo: Herzog & de.
Meuron, que son superestrellas, ganadores del
Premio Pritzker, En cuanto al disefio de interiores,
recortimos el mundo tratando de seleccionar al

mejor, porque como el disefo arquitecténico iba

proyecto tan ambicioso como Jade?

Gracias a Dios nosotros no sufrimos tanto la
crisis, fuimos una de las pocas companias
que mantuvo al equipo realmente integrado
¥ estable, En Fortune contamos con una gran

ja: no solo somos desarrollstas sino que

mos el servicio de ventas y mercadeo,
que fue nuestra cuna, donde empezamos. Las
entidades financieras que se quedaron con
propiedades necesitaban un arma inmobiliaria

para poder disponer de ellas, como en el caso

atener mucha fuerza, quelaam
bientacidn estuviera al mismo nivel. Es importan-
te entender que el interiortiene que dialogar con
el exterior, pero no tienen que ser idénticos. Fi
nalmente nos inclinamas por Pierre-Yves Rachon,
que ha sido el responsable de los mejores hote-
les del mundo, como el Four Seasons de Paris y.
el Savoy do Londras. El estudio realmente sabe

c6mo hacer sentir a la gente que estd viviendo,

iadas (y noso-
05 los ayudamos a terminar de desarrollarlas
yluego a posicionarlas en el mercado, y otras
que ya estaban terminadas pero necesitaban
ser administradas y vendidas. Asi que tuvimos.
lasuerte de participar en as mejores propieda-
des de Miami, porque durante esa época no se
construyé nada. El comprador queria las cosas
simples, asi que torminamos las unidades que.

ban sin terminar. En el

con la playa. Ademds, obviamente, dostacan los

materiales. £l comprador inteligente sabe que la

momento tuvimos que inventar un nuevo mé

todo de construccién. Lo hicimos de acuerdo al

silla
de los sillones, aspoctos que ol consumidor nor-
mal notermina de apreciar. Pero nuestro compra
dor raconoce esa calidad,
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esquema, que ol comprador
pusiora més dinero que antes y construir con
ese capital. La tnica cuestién ora s iba a haber

demanda, y ol mercado probé que la hubo,



4 cubles son las condiciones del mercado hoy?

Hay gran oferta y muchos proyectos. £l compra
dor esté poniendo més del 50% del depdsito
Hoyla gente entiende que el producto de calidad
tene tendencia a subir. Desde ya, hay ciclos. To-
davia Miami oftece precios muy competiios res
pecto al resto del munda,  eso que han aumen.

tado. Ademés, la calidad de vida es espectacular.

Situvieras que hacer una proyeccién de acéa inco.
afios, screés que Ia demanda va a seguir en alza?
Si, Miami tiene un potencial de crecimiento
tremendo. No digo que no va & haber baches,
porque obviamente lo que pasa en otros mer-
cados también impacta a Estados Unidos, pero
en esta ciudad todavia tenemos tanto por re-
correr... Es muy joven, tiene tada la pujanza, El
otro dia cenaba afuera con unos amigos y me
decian, al mirar las mesas de alrededor: "Acé
st lo mejor de Latinoamérica. Quien se quiera
relacionar con el resto del mundo viene a Miami
¥ o encuentra todo aqur”

Hablando de deportes, 4qué te gusta hacer entu
tiompo libre?

Me encanta cenar afuera. Ach los restaurantes
cambian de forma constante. Soy fantico de

Zuma. Ultimamente Cipriani es o més in, no solo.

por la comida sino por el disefo. En diciembre
abri6 Seasalt and Pepper frente al io. € pianista
Rail di Blasio da conciertos aqui. Fuimos a comer
juntos y me decia,no pueda creer que exista algo.
asien Miarmi... £

£l mercado inmabiliaria tiene un fiempo de ma-
duracién. Los inversores pacientes son los que.
ganan dinero.

Situvieras que dar un consefo de inversisn a los
lectores, ;qué les dirias?

Que se asesoren muy bien. La percepcion, sobre.
todo del latinoamericano es: *Si voy yo mismo.
consigo algo mejor’, pero eso no aplica en Esta
dos Unidos y menos en Miam. No es que quiero
hacer publicidad al broker, pera este realmente
2 un buen sevicio y enfaca al cliente en qué es

asignatura pendiente...?
No miro para atrés. En Fortune somos muy es.
pecificos, hacemos dos o tres proyactos al mismo,
tiempo, no més. Nos gusta ofrecer un gran nivel
de calidady de valor.5iuno trabaja, se esfuerza y
se rodea de fa gente apropiada, lo més probable
s que va a tener éxto. Bl dicho de que Estados
Uniddos es a tierra de las oportuniciades es cierto
Lo veo en la gente joven. En este pais las condi-

si te-

serios y los proyectos con menos chance. Hoy el
comprador invierte mucha plata, deposita dema-
siada confianza en el desarrollista, Pero deberia
asesorarse, o cual, por cierto, no le cussta dinero.
Entender qué eslo que e comviene v le qusta, esa
s la clave del éxito. Adems, no estar toda el dia

pensando en qus va a pasar mafiana o pasado.

nés todas las chances de ganar. Pero ademis del
esfuerzo es muy importante la pasién. //

"NUNCA ME SENTT EXTRANERO) ESTADOS UNIDOS ES UNA GRAN
OLLA CON GENTE DE TODO EL MUNDO"
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